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LIST OTWARTY Pracownikéw RAFAKO do:

PFR S.A., PFR TFI S.A., ARP S.A., KUKE S.A., PKO BP S.A., PZU S.A.,
BGK, mBank S.A.

Szanowni Panstwo,

w imieniu Pracownikéw RAFAKO przede wszystkim pragniemy Wam serdecznie podziekowac
za okazywang pomoc w walce o uratowanie naszego Zakladu, szczegdinie te, ktdrej
doswiadczamy w ostatnim czasie. Wasze deklaracje gotowosci do zamiany wierzytelnosci na
akcje, a takie zapowied? przez instytucje rozwoju Grupy PFR przygotowywania kolejnych
instrumentéw finansowych by umoiliwic¢ Spoice szybki powrot na rynek, odbudowe jej
wartodci oraz dad szanse na rozwdj, podtrzymujq w nas wiare, ie jeszcze nie wszystko
stracone, Zze mozemy jeszcze uratowac nasz Zaktad przed upadfoscig.

Wiemy jednak, ze Wasza cierpliwosc sie koriczy a my ciggle nie potrafimy przekonac naszego
akcjonariusza wiekszosciowego, spétke PBG S.A. w restrukturyzacji w likwidacji oraz jej
Obligatariuszy, do zmiany ich nieprzejednanego stanowiska, ktore blokuje podjecie
koniecznych do przetrwania RAFAKO uchwat o bezwarunkowej konwersji wierzytelnosci na
akcje. Przeciez tylko w ten sposob nasza Spétka odzyska wiarygodnosé i zaufanie klientdw,
a dzieki temu, znowu bedzie mogta startowaé, na réwnych warunkach 2z innymi podmiotami,
w przetargach. Bezwarunkowa konwersja pozwoli nam pozyskiwac zlecenia i generowac
przychody, co jest niezbedne ieby uratowac dotychczasowe miejsca pracy, a takie juz
wkrotce nawet zwiekszyé ich ilosé, bo chcemy nie tylko zarobié na swoje utrzymanie, ale
réwnie? wypracowac¢ srodki na sptate zadfuzenia.

Nie rozumiemy uporu PBG, ktére w swoich oswiadczeniach twierdzi, Ze chce wyprowadzenia
spotki RAFAKO na prostq, jej oddluZenia, zachowania know-how, uratowania miejsc pracy
oraz zapewnienia bezpiecznej przysztosci pracownikow, a jednoczesnie kazdym swoim
glosowaniem na kolejnych Walnych Zgromadzeniach Akcjonariuszy, powoduje cafkowicie
odwrotny skutek doprowadzajgc do ruiny nasz Zaktad. My nie mamy zamiaru podzieli¢ fosu
Hydrobudowy, Energomontazu-Potudnie czy samego PBG!

Dlatego tez apelujemy do Was o cierpliwosc i niewycofywanie deklaracji pomocy. Bez niej na
pewno sobie nie poradzimy! Obiecujemy, ze my, Rafakowcy, bedziemy walczy¢ o naszg Firme



do korica, bo wiemy, ze walczymy w sfusznej sprawie! Bycie Rafakowcem to duma, ale tez
ogromne zobowigzanie! RAFAKOC to nasz drugi Dom, a 0 Dom sie dba, chroni go, a kiedy
trzeba, to sie o niego walczy! Nie pozwolimy zrujnowaé dorobku pokolen, tysiecy
Rafakowcéw, ktérzy na przestrzeni ponad 70-letniej dziafalnosci Zakfadu swojq pasjq
i oddaniem zbudowali $wiatowej stawy Firme o unikalnych kompetencjach. RAFAKO swoimi
produktami (prawie 600 kottow na terenie catego kraju, ponad 80 kotfow poza jego
granicami prawie na wszystkich kontynentach, najwyiszej klasy instalacje ochrony
Srodowiska w tym przede wszystkim odsiarczanie, ale tez wiele innych} wniosfo ogromny
wkfad w rozwdj naszego kraju!

Dzisiaj to my potrzebujemy pomocy kraju, bo przez przeciggajqcy sie latami proces
inwestorski, ktérego korica nadal nie widac, znaleZlismy sie na skraju upadfosci. Wierzymy, ze
21.12.2023 r. na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy zostang
przeglosowane, tak oczekiwane przez nas, uchwaty o konwersji, ktére nie tylko uratujq
RAFAKO i ludzi z nim zwigzanych, ale réwniez Wierzycieli i tysigce Akcjonariuszy, ktdrzy tak
jak my, w przypadku upadiosci Spétki stracq wszystko! Nie dopusémy do tego!

Niech 21.12.2023 r. 2wyciezy racjonalno$é, pragmatyzm i zwyczajna, ludzka przyzwoitosc!!!

Z wyrazami szacunku
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